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1. Перечень планируемых результатов обучения дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

В результате освоения ООП бакалавриата по направлению подготовки 14.03.01 «Ядерная энергетика и теплофизика» обучающийся должен овладеть следующими результатами обучения по дисциплине:

	Коды компетенций
	Результаты освоения ООП

Содержание компетенций
	Перечень планируемых результатов обучения дисциплине

	ОК-3
	способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности


	Знать:

Правила организации технического обслуживания и ремонта систем и оборудования
Уметь:

Планировать работы по модернизации систем и оборудования;

Организовывать подготовку рабочих мест для проведения технического обслуживания и ремонта систем, оборудовании, средств измерения, автоматики и вычислительной техники;

Разрабатывать и реализовывать организационно-технические мероприятия по обеспечению безопасной и надежной работы систем и оборудования в части должностных полномочий
Владеть:

Навыками планирования и организации работ по модернизации систем и оборудования;

Навыками организации безопасной эксплуатации систем и оборудования;

Навыками организации подготовки рабочих мест для проведения технического обслуживания и ремонта систем, оборудовании, средств измерения, автоматики и вычислительной техники

	ОК-6 


	Способность работать в команде, толерантно воспринимая социальные и культурные различия
	

	ПК – 7

	способность находить и принимать управленческие решения в области организации и нормирования труда


	

	ПК-8
	способность к организации работы малых коллективов исполнителей


	

	ПК-9
	готовность к участию в планировании монтажно-наладочных работ по вводу в эксплуатацию оборудования и проведении приемо-сдаточных испытаний оборудования


	

	ПК-11
	способность выбирать оборудование для замены в процессе эксплуатации


	

	ОСПК - 1


	Способность формировать законченное представление о принятых решениях и полученных результатах в виде отчета с его публикацией (публичной защитой)


	


Цель преподавания - сформировать у студентов представление об организации производства, достаточное для квалифицированного решения задач, возникающих на практике в области организации, планирования и управления научно-технической, производственно-хозяйственной и социальной деятельностью предприятия (объединения) и его подразделений. Также важно выработать способность координировать работу производства в различных сферах промышленности и, в целом, повысить уровень знаний экономики и организации производства у студентов, способствуя их дальнейшему активному участию в достижении высокой эффективности производства. 

Задачи преподавания:

 - дать представление о сфере производства в целом;

- раскрыть структуру производственного процесса;

- охарактеризовать типы производства;

- выявить условия существования и прекращения производственного процесса;

- рассмотреть стратегию и текущее управление производством; 

- определить экономическую эффективность производства и научиться правильно оформлять результаты проделанной работы на всех ее стадиях.

2. Место дисциплины в структуре ООП бакалавриата
Дисциплина «Управление, организация и планирование производства» реализуется в рамках базовой части профессионального цикла дисциплин учебного плана. 

Для успешного освоения дисциплины студенты должны владеть математическим аппаратом и общим представлением об экономике. 

Дисциплина изучается на 4 курсе в 8 семестре.

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу обучающихся

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 2 зачетные единицы (з.е.),                         72 академических часа.

3.1. Объём дисциплины  по видам учебных занятий (в часах):
	Вид учебной работы
	Всего часов (очная форма обучения)

	Общая трудоемкость дисциплины
	72

	Контактная работа обучающихся с преподавателем 

(по видам учебных занятий) (всего)
	20



	Аудиторная работа (всего):
	20

	в том числе:
	

	лекции

(лекции в интерактивной форме)
	10
(4)

	практические занятия

(практические занятия в интерактивной форме)
	                              10
                              (6)

	лабораторные работы
	                                -

	Промежуточная аттестация
	

	В том числе:
	

	зачет
	8

	Самостоятельная работа обучающихся (всего)
	52

	В том числе:
	

	проработка учебного (теоретического) материала
	                              26

	подготовка ко всем видам контрольных испытаний текущего контроля успеваемости (в течение семестра)
	                              16

	подготовка докладов к круглому столу
	                              10

	Всего (часы):
	                             72

	Всего (зачетные единицы):
	                               2
	


Контактная внеаудиторная работа обучающихся с преподавателем проводится в следующих формах:

1. индивидуальная работа обучающихся с преподавателем: по графику консультаций преподавателя во внеучебное время (в т.ч. в online-формате);

2. групповая или индивидуальная работа обучающихся с преподавателем: по графику консультаций преподавателя во внеучебное время (в т.ч. в online-формате);

3. подготовка докладов для участия в «круглом столе: результаты обсуждаются и заслушиваются в рамках семинарских занятий в формате «круглого стола», консультации по написанию докладов и их презентации проводятся во внеучебное время по графику консультаций преподавателя (в т.ч. в online-формате).
4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий

4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий 

(в академических часах)

Для очной формы обучения

	№ п/п


	Наименование раздела /темы дисциплины 
	Общая трудоём- кость всего

(в часах)


	Виды учебных занятий, включая самостоятельную работу обучающихся и трудоемкость

(в часах)
	Формы текущего контроля успеваемости


	
	
	
	Аудиторные учебные занятия
	СРО
	

	
	
	
	Лек
	Сем/Пр
	Лаб
	
	

	1.
	Раздел 1. Введение в  организацию производства.
	10
	2
	-
	-
	8
	

	1.1.
	Вводная лекция.
Предмет и задачи курса.


	
	1
	-
	-
	-
	Опрос

	1.2.
	Тема 1. Промышленные предприятия как объект организации.

	
	-
	-
	-
	4
	Опрос

	1.3.
	Тема 2. Типы, формы и методы организации производства.
	
	1
	-
	-
	4
	Опрос, аналитическая работа

	2.
	Раздел 2. Производственный процесс. 
	29
	4
	5
	
	20
	

	2.1.
	Тема 3. Структура производственного процесса.


	
	1
	1
	-
	4
	Опрос, групповая дискуссия

	2.2.
	Тема 4. Организация основного и вспомогательного производства.
	
	1
	1
	-
	4
	Обсуждение докладов

	3.1.
	Тема 5. Длительность производственного цикла простого и сложного процесса. 
	
	1
	1
	-
	6
	Контрольная работа №1

	3.2.
	Тема 6. Основы организации подготовки производства к выпуску новой продукции
	
	-
	1
	-
	3
	Опрос, доклады, аналитическая работа

	
	Тема 7. Поточное производство. 
	
	1
	1
	
	3
	Групповая дискуссия

	4.
	Раздел 3. Планирование и управление производством.
	33
	4
	5
	
	24
	

	4.1.
	Тема 8. Основные типы и системы планирования на предприятии.
	
	1
	1
	-
	4
	Опрос, доклады

	5.1.


	Тема 9. Организация оперативного планирования производства.
	
	1
	1
	-
	4
	Опрос, аналитическая работа

	5.2.
	Тема 10. Планирование производственной программы.
	
	1
	1
	-
	6
	Контрольная работа №2

	5.3. 
	Тема 11. Планирование и управление потребностью в персонале.
	
	-
	1
	-
	6
	Доклады, опрос

	6.1.
	Тема 12. Планирование и управление финансами.
	
	1
	1
	
	4
	Групповая дискуссия

	
	Зачет
	
	
	
	
	
	

	
	ВСЕГО:
	72
	10
	10
	 - 
	52
	


Прим.: Лек – лекции, Сем/Пр – семинары, практические занятия, Лаб – лабораторные занятия, СРО – самостоятельная работа обучающихся
4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам)

Лекционный курс
	№
	Наименование раздела /темы дисциплины
	Содержание



	1.
	Раздел I. Введение в  организацию производства.

	1.1.
	Вводная лекция.
Предмет и задачи курса.


	Роль производства в экономике. История происхождения принципов организации производства, предмет, содержание, закономерности организации производства. Задачи промышленного производства. Функции организации производства. Планирование и управление деятельностью предприятия. Система показателей для оценки степени достижения целей организации производства. Перечень подсистем единой системы организации производства на предприятии. Характеристика  функций  линейных  руководителей  и  специальных подразделений.

	1.2.
	Тема 1. Промышленные предприятия как объект организации.
	Тема полностью вынесена на самостоятельное изучение.

	1.3.
	Тема 2. Типы, формы и методы организации производства.
	         Понятие о производственном процессе. Принципы организации процессов. Организация производственных процессов во времени и пространстве. Реализация структурно сложного производственного процесса. Структурная единица цеха, структурное звено участка - самостоятельно. Производственная структура и пути ее совершенствования. Формы организации производства (технологическая, предметная, прямоточная, точечная, интегрированная). Методы организации производства (индивидуальный, поточный). Типы производства (единичный, серийный, массовый).

	2.
	Раздел 2. Производственный процесс.

	2.1.
	Тема 3. Структура производственного процесса.
	        Производственный процесс и цикл. Технологический процесс, цикл, операция. Классификация  производственных процессов. 

	2.2.
	Тема 4. Организация основного и вспомогательного производства.
	Принципы организации производственного процесса. Понятие и структура производственного цикла. Операционный цикл. Организация вспомогательных производств и обслуживающих хозяйств. Содержание и задачи организации технического обслуживания производства. Организация эксплуатации инструмента и оснастки – самостоятельно.

	2.3.
	Тема 5. Длительность производственного цикла простого и сложного процесса. 
	          Последовательный операционный цикл. Параллельно-последовательный операционный цикл. Параллельный операционный цикл. Цель координации производственных процессов. Экономические нормативы. Структура производственного цикла сложного процесса. Пути сокращения длительности производственного цикла.

	2.4.
	Тема 6. Основы организации подготовки производства к выпуску новой продукции
	Тема полностью вынесена на самостоятельное изучение.

	
	Тема 7. Поточное производство. 
	         Сущность и общая характеристика поточного производства. Характерные признаки поточного производства. Классификация поточных линий. Разновидности поточных линий – самостоятельно. 

	3.
	Раздел 3. Планирование и управление производством.

	3.1.
	Тема 8. Основные типы и системы планирования на предприятии.
	Формы планирования и виды планов. Стратегическое планирование. Тактическое планирование. Система планов предприятия. Факторы, влияющие на выбор формы планирования. Степень неопределенности в планировании. Основные классификационные признаки планирования. Временная ориентация идей планирования - самостоятельно.

	3.2.
	Тема 9. Организация оперативного планирования производства.
	Организация внутрифирменного планирования самостоятельно. Задачи и методы оперативно-производственного планирования Календарно-плановые нормативы и методы их разработки. Интегрированные системы оперативного управления производством самостоятельно. Системы MRP и MAP. Системы «канбан» и just-in-time – самостоятельно. 

	3.3.
	Тема 10. Планирование производственной программы.
	       Технология планирования производственной программы. Анализ выполнения плана производства.

	3.4.
	Тема 11. Планирование и управление потребностью в персонале.
	        Тема полностью вынесена на самостоятельное изучение.

	3.5.
	Тема 12. Планирование и управление финансами.
	Планирование доходов и поступлений.  Источники доходов и поступлений средств предприятия – самостоятельно.  Планирование амортизационных отчислений, устойчивых пассивов и отчислений во внебюджетные фонды Планирование расходов и отчислений: капитальные вложения, прирост собственных оборотных средств, проценты по долгосрочным кредитам, платежи в бюджет. Проверка финансового плана.


Практические/семинарские занятия
	№
	Наименование раздела /темы дисциплины
	Содержание



	1.
	Раздел I. Введение в  организацию производства.

	1.1.
	Вводная лекция.
Предмет и задачи курса.


	Задачи промышленного производства. Функции организации производства. Планирование и управление деятельностью предприятия. Система показателей для оценки степени достижения целей организации производства – решение задач.

	1.2.
	Тема 1. Промышленные предприятия как объект организации.

	Понятие предприятия, промышленное предприятие как система. Организационно-правовые формы коммерческих организаций – групповая дискуссия. Организационные формы создания промышленных предприятий. Производственно-хозяйственная, экономическая и социальная деятельность предприятия. Управление предприятием – ситуационные задачи.

	1.3.
	Тема 2. Типы, формы и методы организации производства.
	         Понятие о производственном процессе. Принципы организации процессов. Организация производственных процессов во времени и пространстве – рассмотрение соответствующих схем. Формы организации производства (технологическая, предметная, прямоточная, точечная, интегрированная). Методы организации производства (индивидуальный, поточный) – решение задач. Типы производства (единичный, серийный, массовый).

	2.
	Раздел 2. Производственный процесс.

	2.1.
	Тема 3. Структура производственного процесса.
	    Производственный, технологический и операционный циклы – решение задач.

	2.2.
	Тема 4. Организация основного и вспомогательного производства.
	Содержание и задачи организации технического обслуживания производства. Организация эксплуатации инструмента и оснастки – групповое обсуждение. Определение потребности и структуры запасов инструмента – решение задач. 

	2.3.
	Тема 5. Длительность производственного цикла простого и сложного процесса. 
	         Цель координации производственных процессов. Экономические нормативы – обоснование и решение задач. Пути сокращения длительности производственного цикла – решение задач.

	2.4.
	Тема 6. Основы организации подготовки производства к выпуску новой продукции
	Операция, работа, стадия, фаза – групповое обсуждение. Расчет коэффициентов загрузки по трудовым ресурсам, площадям и оборудованию.  

	
	Тема 7. Поточное производство. 
	         Сущность и общая характеристика поточного производства. Характерные признаки поточного производства. Классификация поточных линий. Разновидности поточных линий – самостоятельно. 

	3.
	Раздел 3. Планирование и управление производством.

	3.1.
	Тема 8. Основные типы и системы планирования на предприятии.
	Оперативно-календарное планирование. CPM, PERT,  GERT-методы сетевого планирования.

	3.2.
	Тема 9. Организация оперативного планирования производства.
	        Системы MRP и MAP. Системы «канбан» и just-in-time – обсуждение и расчет задач.

	3.3.
	Тема 10. Планирование производственной программы.
	       Виды календарно-плановых нормативов – расчет задач. Определение оптимального размера серии и партии изделий.



	3.4.
	Тема 11. Планирование и управление потребностью в персонале.
	      Расчет потребности в персонале. Классификация персонала. Метод планирования численности путем корректировки базовой численности.

	3.5.
	Тема 12. Планирование и управление финансами.
	Планирование доходов и расходов – составление бюджета. Проверка финансового плана.


Лабораторные занятия не предусмотрены

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине

В процессе самостоятельного изучения дисциплины «Управление, организация и планирование производства» осуществляются следующие виды работ: 

· подготовка к семинарам и опросам;

· подготовка к тестированию, в том числе, контрольному;

· подготовка к аналитической работе на практикуме;

· подготовка докладов и рефератов;
· подготовка к решению ситуационных задач в группе.

Основные методические рекомендации по видам работ приведены в п.9
6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине

6.1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине 

	№ п/п
	Контролируемые разделы (темы) дисциплины (результаты по разделам)
	Код контролируемой компетенции (или её части) / и ее формулировка 
	Наименование оценочного средства

	1.
	Раздел 1.
	ОК-3, ОК-6, ОСПК-1, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-11
	Групповая дискуссия

Опрос

Доклад

Зачет



	2.
	Раздел 2.
	
	Аналитическая работа 

Опрос

Доклад

Контрольная работа

Зачет

	3.
	Раздел 3.
	
	Опрос

Аналитическая работа

Контрольная работа

Зачет


6.2. Типовые контрольные задания и иные материалы
6.2.1. Зачет

а)
типовые вопросы:
1. Понятие организации. Промышленное предприятие. Его организационно-правовые формы
2. Производительные силы (рабочая сила и средства производства)
3. Организация производства. Функции и закономерности
4. Модель организации производства 

5. Система показателей для оценки степени достижения целей организации производства
6. Перечень подсистем единой системы организации производства на предприятии
7. Процесс организации производства
8. Производственный процесс. Понятие и виды
9. Принципы организации производственного процесса
10. Пространственная организация производственных процессов
11. Организация производственных процессов во времени
12. Производственный  цикл. Его длительность
13. Методы расчета длительности производственного цикла 

14. Формы организации производства
15. Методы организации производства 

16. Организация вспомогательных производств и обслуживающих хозяйств
17. Содержание и задачи организации технического обслуживания производства
18. Организация инструментального хозяйства. Значение и задачи инструментального хозяйства
19. Организационно-производственная структура и техническая база инструментального хозяйства
20. Классификация, индексация и стандартизация инструмента
21. Определение потребности и структуры запасов инструмента. Организация эксплуатации инструмента и оснастки
22. Сущность, содержание и задачи подготовки производства
23. Принципы организации подготовки производства
24. Формы планирования и виды планов
25. Факторы, влияющие на выбор формы планирования
26. Задачи и методы оперативно-производственного планирования
27. Этапы оперативно-производственного планирования (оперативно-календарное планирование и диспетчирование) 
28. Календарно-плановые нормативы и методы их разработки
29. Интегрированные системы оперативного управления производством
30. Технология планирования производственной программы
31. Анализ выполнения плана производства
32. Планирование потребности в персонале. Основные методы
33. Источники доходов и поступлений средств предприятия
34. Планирование расходов и отчислений
б)
критерии оценивания компетенций (результатов):

Ответ студента на зачете оценивается по следующим критериям:

· правильность, полнота и логичность построения ответа;

· умение оперировать специальными терминами;

· использование в ответе дополнительного материала;

· умение иллюстрировать теоретические положения практическим материалом;

· владение актуальными статистическими данными по теме вопроса

в) описание шкалы оценивания:

Допуск к зачету по дисциплине осуществляется при количестве набранных в течение семестра баллов более 35. 

За семестр студент может набрать от 35 до 60 баллов.

Минимальный балл за ответ на экзамене – 25, максимальный балл – 40.

Общая оценка студента по итогам освоения дисциплины (с учетом работы в семестре и сданного экзамена) выглядит следующим образом: 

• 60-74 баллов – «удовлетворительно»; 

• 75-89 баллов – «хорошо»; 

• 90-100 баллов – «отлично».

Оценка «отлично» на экзамене ставится при соблюдении следующих условий:

· правильном, полном и логично построенном ответе;

· умении оперировать специальными терминами;

· использовании в ответе дополнительного материала;

· умении иллюстрировать теоретические положения практическим материалом;

· владении актуальными статистическими данными по теме вопроса.

Оценка «хорошо» на зачете ставится при соблюдении следующих условий:

· правильный, полный и логически построенный ответ, в котором при этом имеются негрубые ошибки или неточности;

· умение оперировать специальными терминами, но возможны затруднения в использовании практического материала;

· использование в ответе дополнительного материала;

· умение иллюстрировать теоретические положения практическим материалом, но делаются не вполне законченные выводы или обобщения.

· владение статистическими данными, но не в полном объеме, или незначительные затруднения при пояснении выявленных тенденций в динамике показателей

Оценка «удовлетворительно» на зачете ставится при соблюдении следующих условий:

· схематичный неполный ответ;

· неумение оперировать специальными терминами или их незнание;

· наличие одной-двух грубых ошибок в ответе;

· неумение приводить примеры практического использования научных знаний;

· слабая ориентация в статистическом материале.

Оценка «неудовлетворительно» на зачете ставится при наличии следующих проблем:

· ответ на все вопросы билета с грубыми ошибками;

· неумение оперировать специальной терминологией;

· неумение приводить примеры практического использования научных знаний;
· неумение использовать и  интерпретировать статистические данные при ответе.
6.2.2. Контрольная работа 
а)
типовые задания (вопросы) - образец:

Контрольная работа «Производственный процесс. Виды, циклы и оценка. Планирование и организация вспомогательных производств. Оперативно-календарное планирование»

Вариант 1.

1. Технологический цикл.
2. Движение предметов труда в процессе изготовления изделий.
3. Понятие ЦИС.
4. GERT-метод.

5. Валидация и верификация производства.

В случае наличия задач в контрольной работе:

Расчетная задача 1

На основании исходных данных, приведенных в табл. 1 оценить производственную структуру с точки зрения ее рациональности (определить коэффициенты специализации, непрерывности, прямоточности, ритмичности выпуска продукции, долю основных рабочих), определить тип производства, если:

Всего рабочих Р, в т.ч. в основных цехах РО.

Количество рабочих мест в основных цехах РМ.
Ведется обработка n наименований деталей.

Количество выполняемых технологических операций m.

Среднее время одной технологической операции t мин.

Длительность производственного цикла изготовления изделия Тц часов.

Время на транспортные операции Ттр часов.
Выпуск продукции (штук) по декадам месяца следующий:

	Декады 
	1 
	2 
	3 

	план
	Q1пл
	Q2пл
	Q3пл

	факт
	Q1ф
	Q2ф
	Q3ф


	Таблица 1

	Обозначение исходных данных
	Единица измерения
	Исходные  данные

	Р
	чел
	960

	РО
	чел
	810

	РМ
	ед.
	95

	n
	ед.
	25

	m
	ед.
	25

	t
	мин.
	9

	Тц
	час.
	131

	Ттр 
	час.
	8

	Q1пл
	ед.
	110

	Q2пл
	ед.
	100

	Q3пл
	ед.
	100

	Q1ф
	ед.
	100

	Q2ф
	ед.
	100

	Q3ф
	ед.
	125


Ответ: Производственная структура данного предприятия в целом рациональна. Однако требуется увеличить коэффициент непрерывности и механизировать вспомогательные и обслуживающие работы. Производство достаточно ритмичное. 

Это крупносерийное производство, для него характерен Кз.о = 4-10.

Расчетная задача 2
На основании исходных данных, приведенных в табл.2, определить такт и темп поточной линии, количество рабочих мест для каждой операции, коэффициент загрузки этих мест, скорость движения конвейера. 

Производственное задание N изделий в сутки, шаг конвейера l м, цех работает в две восьмичасовые смены в сутки, регламентированные перерывы для отдыха Тпер. Нормы времени на выполнение операций t1, t2, t3, t4, t5. 

	Таблица 2

	Обозначение исходных данных
	Единица измерения
	Исходные  данные

	N
	ед.
	520

	l
	м
	1

	Тпер
	мин.
	45

	t1
	мин.
	4,2

	t2
	мин.
	5

	t3
	мин.
	3,8

	t4
	мин.
	7

	t5
	мин.
	2,5


Ответ: Так поточной лини = 1,67 мин. Темп поточной лини = 35,9 шт. Количество рабочих мест = 16. Скорость движения конвейера 0,6 м/мин.

Расчетная задача 3
На основании исходных данных, приведенных в табл.3, определить количество токарных станков и автоматического оборудования, которые должны быть в цехе.

В цехе за год планируется изготовить N изделий. Норма времени на выполнение одной токарной операции составляет t1, комплектовочной – t2мин/операцию. Планируемый коэффициент выполнения норм времени Квн. Для планового года календарный фонд времени составляет 365 дней, из которых выходные и праздничные nв. Цех работает в nсм смен в сутки, 8 часов в смену.

	Таблица 3

	Обозначение исходных данных
	Единица измерения
	Исходные  данные

	N
	млн.ед.
	1,2

	t1
	мин.
	4

	t2
	мин.
	3

	nсм
	смены
	1

	nв
	сутки
	106

	Квн
	
	1,06


Ответ: В цехе должно быть 37 токарных станков и 28 единиц автоматического оборудования.

б)
критерии оценивания компетенций (результатов):

Контрольные работы проводятся 2 раза в семестр на модульных неделях по расписанию, устанавливаемому деканатом. Они проводятся в форме типовых работ с вопросами, тестов или ином виде по выбору преподавателя с учетом объема изученного материала по курсу. 

Контрольная работа может быть комбинированного типа: 5 вопросов, подразумевающих текстовые ответы, 7 тестовых вопросов с одним или несколькими вариантами ответа и 1 алгебраическую и/или графическую задачу. Вторая контрольная работа включает в себя 6 вопросов, подразумевающих текстовые ответы, 9 тестовых вопросов с одним или несколькими вариантами ответа и 1 алгебраическую и/или графическую задачи.
Оценивание студента проводится преподавателем независимо от наличия или отсутствия студента (по уважительной или неуважительной причине) на занятии. Студенту, пропустившему по уважительной причине контрольную модульную работу, предоставляется возможность отработки. Отработать занятие можно по согласованию с преподавателем в четко установленные сроки в соответствии с графиком консультаций преподавателя, который имеется на кафедре и на странице кафедры  на официальном сайте ИАТЭ НИЯУ МИФИ. 

Оценивается степень усвоения теоретических знаний по следующим критериям: правильность, полнота и логичность письменного ответа, способностью проиллюстрировать ответ примерами.

в)
описание шкалы оценивания:

Максимальный балл за контрольную работу – 20 для первой контрольной и 24 –для второй. Каждый вопрос оценивается в 4 балла.

В случае использования вариантов заданий смешанного типа (вопросы, подразумевающие развернутый ответ, и тесты) баллы формируются следующим образом:

· 1 задача - максимальный балл – 3;

· 5 (6) вопросов, максимальный балл за каждый вопрос – 2;
· 7 (9) тестовых заданий, 1 балл за верно решенный тест, 0 баллов – если в тесте выбраны не все верные варианты, или среди выбранных вариантов ответа есть ошибочные.

6.2.3. Устный опрос 
а)
типовые задания (вопросы) - образец:

Оценочные средства представлены тематикой и вопросами, разработанными для обсуждения на семинарских занятиях. 

Тема 1.

Вопросы:

1. ERP-модули.
2. Поточное производство.

3. Классификация инструментария по назначению оснащения.

Тема 2.

Вопросы:

1. Публичные общества – характеристика.
2. Принципы организации производства.
3. Технологический цикл.
Тема 3.

Вопросы:

1. Вертикальная производственная интеграция.

2. Методы оптимизации производства.

3. Миссия организации.
б)
критерии оценивания компетенций (результатов):

Устный опрос проходит в форме развернутой беседы – творческой дискуссии, основанной на подготовке всей группы по объявленной заранее теме при максимальном участии в обсуждении студентов группы. Как правило, один студент раскрывает один вопрос темы, давая наиболее полный ответ. Остальные делают дополнения, высказывают различные суждения и аргументацию, могут задавать вопросы друг другу и преподавателю. Преподаватель направляет ход дискуссии, обращая внимание на существующие научные  и практические проблемы обсуждаемой темы, предлагая студентам найти собственное их решение.

в)
описание шкалы оценивания:

Максимальная оценка за устное выступление и работу на семинарском занятии – 3 балла.

3 балла – студент дает полный ответ на поставленный вопрос, его речь свободна и грамотна, конспект не зачитывается, а используется лишь как опорный, студент делает важные дополнения по существу других вопросов, значительно проясняющие отдельные аспекты, которые не являются повторами, хорошо разбирается в обсуждаемом материале, демонстрирует знание источников, библиографии, различных точек зрения по изучаемой теме, умеет анализировать тексты, приходит к самостоятельным аргументированным выводам и отстаивает свою точку зрения, соблюдает нормы литературной речи. 

2 балла – студент хорошо разбирается в обсуждаемом материале, демонстрирует умение критически анализировать источники и различные точки зрения по обсуждаемой проблеме, приходит к самостоятельным аргументированным выводам, однако не проявляет активность в работе группы на семинаре (готовится и отвечает только на один вопрос семинарского занятия). 

1 балл – студент неполно владеет материалом, при изложении фактического материала допускает отдельные неточности, знает различные точки зрения по обсуждаемой проблеме, но возникают трудности с их анализом, умеет излагать собственную позицию, но не все выводы носят доказательный характер, при ответе активно пользуется конспектом вплоть до его зачитывания. 

6.2.4. Аналитическое задание. 

Аналитическое задание 1.

Построение сетевого графика и моделирование процессов комплексной подготовки производства.
Комплексная подготовка производства (КПП) нового изделия на предприятии должна обеспечивать необходимые условия для наиболее эффективного, рационально организованного производственного процесса.
Основные задачи КПП:
- создание предпосылок для ритмичной и рентабельной работы предприятия;
- сокращение длительности, трудоемкости и стоимости работ КПП.
Для осуществления КПП нового изделия и решения ее задач предусматривается календарное планирование подготовки производства, определяющее последовательность, сроки, согласование по времени отдельных этапов и работ  и общую длительность КПП. Составляется календарный план подготовки производства в виде ленточного (линейного) или сетевого графика. Особенностью этих графиков является параллельно-последовательный порядок проведения работ, что позволяет сократить общую длительность подготовки и сроки освоения нового изделия в производстве.
Линейный план-график подготовки производства нового изделия составляется по стандартной форме от начального или конечного заданного срока освоения производства нового изделия.
Для составления календарного плана-графика необходимо определить среднюю длительность выполнения каждой работы КПП (tij) по следующей формуле:
tij= (3*аij + 2*bij) / 5, нед.
где    аij  - минимальная длительность выполнения работы, нед.;
bij -  максимальная длительность выполнения работы, нед.
Время совмещения работ = tij*Кпар , нед.
При построении линейного графика КПП начало каждой работы, выполняемой параллельно-последовательно, смещается относительно предыдущей работы на величину tсовм. На основе линейного плана-графика определяется общая длительность цикла КПП (Ткпп) и устанавливается дата окончания всего комплекса работ по подготовке производства нового изделия.
Результаты расчетов сводятся в таблицу (табл. 1).
Общая длительность цикла КПП (Ткпп) и устанавливается дата окончания всего комплекса работ по подготовке производства нового изделия.
Ткпп [image: image1.png]


, нед.
 где m - количество работ в КПП изделия.
Объем работ по подготовке производства, выполняемый различными подразделениями (отделом, цехом), определяется по формуле:
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, чел.-час.,
где    В - средняя выработка одного работника соответствующего подразделения за неделю, ч.;
         tij  - длительность каждой работы, выполняемой соответствующим подразделением, нед.;
         R - количество исполнителей по каждой работе соответствующего подразделения, чел.;
         n - количество работ, выполняемых соответствующим подразделением.
         Результаты расчетов представляются в  форме  таблицы (табл. 2).
Общая длительность цикла КПП (Ткпп) и устанавливается дата окончания всего комплекса работ по подготовке производства нового изделия.
Ткпп [image: image3.png]


, нед.
где m - количество работ в КПП изделия.
Объем работ по подготовке производства, выполняемый различными подразделениями (отделом, цехом), определяется по формуле:
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, чел.-час.,
где    В - средняя выработка одного работника соответствующего подразделения за неделю, ч.;
         tij  - длительность каждой работы, выполняемой соответствующим подразделением, нед.;
         R - количество исполнителей по каждой работе соответствующего подразделения, чел.;
         n - количество работ, выполняемых соответствующим подразделением.
         Результаты расчетов представляются в  форме  таблицы (табл. 1). 

Табл. 1. Расчет объемов работ КПП (Комплексная подготовка производства)
	Наименование подразделения и код работы (tij)
	Длительность работы, нед.
	Средняя выработка одного работника (В), ч.
	Количество исполнителей (R), чел.
	Объем работ (Q), чел.-часы

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Технологическое бюро
	 
 
 
	39
	 
 
 
	7995

	0.1
	2
	 
	2
	156

	1.2
	8
	 
	4
	1248

	2.4
	10,5
	 
	6
	2457

	2.5
	9
	 
	5
	1755

	2.6
	6
	 
	6
	1404

	4.7
	4
	 
	2
	312

	5.8
	3
	 
	3
	351

	6.9
	3
	 
	2
	234

	6.11
	2
	 
	1
	78

	Конструкторское бюро
	 
	39
	 
	4953

	
	 
	
	 
	

	
	 
	
	 
	

	1.3
	4
	 
	2
	312

	7.10
	9
	 
	4
	1404

	8.10
	7
	 
	6
	1638

	9.10
	6
	 
	4
	936

	11.12
	8,5
	 
	2
	663

	Опытный цех
	 
	38
	 
	10868

	
	 
	
	 
	

	
	 
	
	 
	


	12.13
	9
	 
	4
	1368

	3.14
	2,5
	 
	2
	190

	10.14
	11
	 
	6
	2508

	14.15
	8
	 
	5
	1520

	3.15
	8
	 
	4
	1216

	15.16
	7
	 
	3
	798

	16.17
	9,5
	 
	6
	2166

	13.17
	5
	 
	3
	570

	17.18
	7
	 
	2
	532


Пояснения к таблице 1:
Объем работ находится исходя из следующей формулы: [image: image5.png]Q=B*3k
Z



, чел.-час., где:
В – средняя выработка одного работника соответствующего подразделения за неделю, ч.;
tij – длительность каждой работы, выполняемой соответствующим подразделением, нед.;
R – количество исполнителей по каждой работе соответствующего подразделения, чел.;
n – количество работ, выполняемых соответствующим подразделением.
Расчет для технологического бюро:
[image: image6.png]Q=B*3k
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=39*(2*2+8*4+10,5*6+9*5+6*6+4*2+3*3+3*2+2*1) = =39*205=7995 (чел.-час);
 
Для конструкторского бюро и опытного цеха, объем работ находится аналогично.

Сетевой график.
 Кружочком изображаются события. Стрелкой изображаются работы. Длительность работ приводилась в табл. 1.
Над стрелкой, как правило, изображают длительность работ, под стрелкой в квадратике изображают количество исполнителей, работающих на данной работе.
 [image: image7.jpg]



Итак, рассмотрен пример сетевого графика.
Пояснения к графику 1:
[image: image8.png]


, нед., где
m – количество работ в КПП изделия.
[image: image9.png]


=(2+8+4+10,5+9+6+4+3+3+9+7+6+2+8,5+9+2,5+11+8+8+7+9,5+5+7) - (1 +4,5 + 5,5 + 3+1,5+2+1,5+2,5+4 + 0,5 + 2,5 + 3,5+7,5+2+3)=149-44,5=104,5 (недель) 
{если принять месяц равным 4 неделям}
График построим по месяцам, учитывая время совмещения работ, которое также выразим в месяцах.
Например, для работы 1.3. время совмещения =1 недели, объем работ = 4 (нед.)
Для остальных работ расчеты – аналогичны.
Дата начала комплекса работ по подготовке производства – 1 октября 2002 года.
         Дата окончания работ – 4 декабря 2004 года.
Аналитическое задание 2.

Определение себестоимости изделия (основы расчетов).

Себестоимость изделия определяется путем составления калькуляции себестоимости изделия по стандартной форме (таблица). Отдельные статьи затрат калькуляции рассчитываются следующим образом.
Затраты на сырье и материалы (См), затраты на покупные комплектующие детали, изделия (Скомп):
Итак, См = Зориг + Зосн = 3182+10903=14086 (р.)
Скомп = Зст = 28392 (р.)
Стоимость возвратных отходов:
Со = Gо * Цо * nориг * б,  р.,
где      Gо - вес отхода материала на деталь, кг;
В нашем случае Gо = 20% от 7,5 кг (т.к. литье), => Gо = 0,2*7,5=1,5 (кг)
            Цо - цена отхода материала, р./кг;
            Цо = 0,2 * 15 = 3 (р.)
            б - коэффициент , учитывающий безвозвратную потерю части отходов (0,92 - 0,97). Принимаем б = 0,95.
Со = Gо * Цо * nориг * б = 1,5*3*24*0,95 = 102,6 (р.)
 Основная заработная плата производственных (основных) рабочих:
Сз (осн) = (Зосн.пр./Ng) * nориг * b + tсб * aсб * kнад (р.); где      
Зосн.пл - сумма основной заработной платы производственных рабочих по ведущей детали, Зосн.пр. = 974652,78(р.) 
b - коэффициент, учитывающий соотношение в оплате труда оригинальных и ведущей деталей изделия (0,55 - 0,8). Принимаем b = 0,7.
aсб - средняя тарифная ставка на сборочных работах, р.;
kнад - коэффициент, учитывающий премии и надбавки в оплате труда  на сборочных работах (1,6 - 1,8). Принимаем  kнад = 1,7;
Ng = 12 * 320 * (1+2+1) = 15360 (шт.); tсб = 50 (ч.); aсб = 14,86 р.;
nориг =24 (шт.)
Сз(осн) = (974652,78/15360) * 24 * 0,7 + 50*14,86*1,7 = 2329,13 (р.)
     Дополнительная заработная плата производственных рабочих составляет 12 - 15 % от основной заработной платы.
Принимаем Сз(доп) = 0,15 Сз(осн) = 0,15 * 2329,13 = 349,37 (р.);
            Отчисления на социальные нужды определяются по установленным законодательством нормам от суммы основной и дополнительной заработной платы производственных рабочих, в настоящее время они составляют 30 % от суммы основной и дополнительной заработной платы производственных рабочих.
Сстрах = (Сз(осн) + Сз(доп))*0,356 = (2329,13+349,37)*0,3=953,55 (р.)
            Расходы на подготовку и освоение производства:
Сосв = Зосв /(Tпо * N2 ), р.,
где      Зосв - общая сумма затрат на подготовку и освоение производства нового изделия, р.; Зосв = 1885532,5 (р.);
Tпо - срок погашения затрат (2-5), лет. Принимаем Tпо = 5 лет.
N2 = 12*проектный выпуск = 12*320 = 3840 шт.
          Сосв = 1885532,5 / (5*3840)=98,2 (р.)
            Статья “Износ инструментов и приспособлений целевого назначения и прочие специальные расходы” рассчитывается только при наличии в техпроцессе станков и обрабатывающих центров, использующих специальную оснастку. Эти затраты можно принять в размере 80 - 110 %  к основной заработной плате рабочих. Принимаем их в размере 95 % к основной заработной плате рабочих.
Сизн = 0,95 * 2329,13 = 2212,67 (р.)
            Статьи “Расходы по содержанию и эксплуатации оборудования”, “Общецеховые расходы”, “Общезаводские расходы”, “Прочие производственные расходы” определяются соответствующими коэффициентами к основной заработной плате производственных рабочих по калькуляции. Величина этих коэффициентов может приниматься: кСЭО = 630 %, кцех = 450 %, кзав = 540 %, кпр = 8-10 %. Примем кпр = 8%.
1. ССЭО = 6,3*2329,13 = 14673,52 (р.)
2. Сцех = 4,5*2329,13 = 10481,09 (р.)
3. Сзав = 5,4*2329,13 = 12577,30 (р.)
4. Спр.произв. = 0,08*2329,13 = 186,33 (р.)
            Внепроизводственные расходы определяются коэффициентом к производственной себестоимости продукции квн = 2,4 - 4 %. Принимаем квн = 3%.
Свнепроизв. =квн *Спр.произв. =0,03*(См +Скомп -СО +СОСВ +Сз(осн) +Сз(доп) +Сстрах + ССЭО +Сизн +Сцех +Сзав +Спр.произв.)= 0,03*(14085+28392-102,6+98,2+2329,13+349,37+2212,67+

+10481,09+12577,3+186,33)=0,03*86235,5=2587,07(р.)
Таблица. Калькуляция себестоимости изделия по типовой форме
	№п/п
	Статьи расходов
	Сумма, р.
	Удельный вес затрат в общей сумме, %

	1
	2
	3
	4

	1.
	Сырье и материалы
	14085
	15,86

	2.
	Покупные комплектующие изделия и полуфабрикаты
	28392
	31,96
 

	3.
	Возвратные отходы (вычитаются)
	102,6
	0,12

	4.
	Основная заработная плата производственных рабочих
	2329,13
	2,62
 

	5.
	Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	349,37
	0,39
 

	6.
	Отчисления на социальные нужды с заработной платы производственных рабочих
	953,55
	1,07
 

	7.
	Расходы на подготовку и освоение производства
	98,20
	0,11

	8.
	Износ инструментов и приспособлений целевого назначения и прочие специальные расходы
	2212,67
	2,49
 

	9.
	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	14673,52
	16,52
 

	10.
	Общецеховые расходы
	10481,09
	11,80

	11.
	Общезаводские расходы
	12577,3
	14,16

	12.
	Прочие производственные расходы
	186,33
	0,21

	 
	Итого производственная себестоимость
	86235,56
	97,09

	13.
	Внепроизводственные расходы
	2587,07
	2,91

	 
	Всего полная себестоимость
	88822,63
	100


Вывод: Таким образом, максимальный удельный вес затрат в общей сумме имеют покупные комплектующие изделия и полуфабрикаты (31,96%), поэтому необходимо принимать меры, направленные на снижение удельного веса этих затрат, необходимо снижать расходы, связанные с их  перевозкой. Правильный выбор поставщиков комплектующих изделий и полуфабрикатов способен повлиять на себестоимость продукции, необходимо сотрудничать с поставщиками, находящимися на небольшом расстоянии от предприятия, а также перевозить грузы наиболее дешевым видом транспорта. Необходимо стремиться использовать более эффективно комплектующие изделия и полуфабрикаты, не снижая при этом качества продукции.
Заметим также, что большой удельный вес имеют материальные затраты (15,86%). Как известно, материальные затраты в большинстве отраслей промышленности занимают большой удельный вес в структуре себестоимости продукции, поэтому даже незначительное сбережение сырья, материалов, топлива и энергии при производстве каждой единицы продукции в целом по предприятию дает крупный эффект.
Предприятие имеет возможность влиять на величину затрат материальных ресурсов, начиная с их заготовки. Сырье и материалы входят в себестоимость по цене их приобретения с учетом расходов на перевозку, поэтому правильный выбор поставщиков материалов влияет на себестоимость продукции. Важно обеспечить поступление материалов от таких поставщиков, которые находятся на небольшом расстоянии от предприятия, а также перевозить грузы наиболее дешевым видом транспорта. При заключении договоров на поставку материальных ресурсов необходимо заказывать такие материалы, которые по своим размерам и качеству точно соответствуют плановой спецификации на материалы, стремиться использовать более дешевые материалы, не снижая в то же время качества продукции.
Основным условием снижения затрат сырья и материалов на производство единицы продукции является улучшение конструкций изделий и совершенствование технологии производства, использование прогрессивных видов материалов, внедрение технически обоснованных норм расходов материальных ценностей.
            На основе калькуляции себестоимости определяется оптовая и отпускная цена предприятия на изделие.
            Оптовая цена на изделие:
Цопт = Сп + Ппл , р.,
где      Сп - полная себестоимость изделия по калькуляции , р.;
            Ппл - планируемая прибыль в расчете на изделие, р.
Цопт = Сп + Ппл =(Спроизв + Свнепроизв)+0,2*(Спроизв + Свнепроизв) = (86235,56 + 2587,07)+0,2*(86235,56 + 2587,07)= 88822,63 + 0,2 * 88822,63 = 106587,16 (р.)
            Коэффициент рентабельности  изделия:
Ризд = (Ппл/Сп) * 100 % £ Рн = 25 % .
Ризд = [(0,2 * 88822,63)/ 88822,63]*100 = 20 %
            Отпускная цена на изделие:
Цотп =Цопт +Нд.ст,р.,где 
Нд.ст - налог на добавленную стоимость, р.
Нд.ст =(Цопт *ад.ст %)/100,р.,где
ад.ст    - нормативная  ставка налога на добавленную стоимость, %. ад.ст = 18%.
Цотп = Цопт + Цопт * 0,2 = 106587,16 + 106587,16*0,2 = 127904,59 (р.)
            Годовой объем выпуска изделийв стоимостном выражении определяется в оптовых и отпускных ценах.
ТП = Цопт * Ng;
ТП1 = Цотп * Ng;
Т.о., ТП = 106587,16 * 320 * 12 = 409294694,4 (р.) – в оптовых ценах.
ТП1 = 127904,59 * 320 *12 = 491153625,6 (р.) – в отпускных ценах.
            Производительность труда при изготовлении нового изделия определяется как выработка продукции на одного производственного рабочего, р./ чел.:
gб = ТП/Rосн ,
где      ТП - годовой объем выпуска продукции  в оптовых ценах, р.
gб = 409294694,4/345=1186361,43(р./чел.)
            
Экономические показатели производства нового изделия сводятся в таблицу: 
	№ п/п
	Показатели
	Размерность
	Величина

	1
	2
	3
	4

	1.
	Годовой объем выпуска продукции:
- в натуральном выражении
- в оптовых ценах
	 
шт.
тыс. р.
	 
3840
409294,69

	2.
	Производительность труда одного производственного рабочего
	тыс.р./чел.
	1186,36

	3.
	Среднемесячная заработная плата одного производственного рабочего
	р./чел.
	5706,34

	4.
	Себестоимость изделия
	Р.
	88822,63

	5.
	Рентабельность производства изделия
	%
	20

	6.
	Цена предприятия на изделие:
- оптовая
- отпускная
	 
р.
р.
	 
106587,16
127904,59


	Профессия и специальность (кол-во человек)
	Разряд

	Наладчик (4 чел)
 
Слесарь-инструментальщик (4 чел)
 
Транспортировщик (2 чел)
Карусельщик (2 чел
Токарь (3 чел)
Шлифовальщик (3 чел)
 
Доводчик (3 чел)
 
Сверлильщик (2 чел)
	2 человека - 4 разряд, 2 человека – 5 разряд
2 человека - 5 разряд, 2 человека – 6 разряд
2 человека – 3 разряд
2 человека - 3 разряд
3 человека - 4 разряд
1 человек – 4 разряд, 2 человека - 5 разряд
2 человека – 4 разряд, 1 человек - 5 разряд
2 человека - 3 разряд


Аналитическое задание 3.
 Распределение рабочих по разрядам. Создание бригады.
Рабочие распределяются по разрядам. Для работы на станках с РУ принимаются рабочие квалификации, соответствующей сложности выполняемой работы (разряда работы). На станках с ЧПУ при наличии наладчиков могут работать малоквалифицированные станочники (3 - 4-го разряда). Если наладка осуществляется самим рабочим, то его квалификация должна быть более высокой.
Наладчики имеют 4 - 6 разряды, слесари-инструментальщики - 5-6, транспортные рабочие  - 3 разряд.
            Устанавливается общая численность основных рабочих по изготовлению и сборке изделия:
[image: image10.png]


,  чел.,
где      [image: image11.png]


- численность основных рабочих по ведущей детали, чел.;
            [image: image12.png]


- коэффициент, учитывающий соотношение по трудоемкости оригинальных и ведущей деталей (0,5- 0,7);
            [image: image13.png]


- трудоемкость узловой и общей сборки изделия, ч.
            Фр - эффективный годовой фонд времени рабочего, ч., ( 1800 - 1840); Примем Фр=1840 ч.
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(чел)
Возможно применение индивидуальной или бригадной формы организации труда. Оптимальная численность бригады - 10-18 человек. Для управления бригадами назначаются бригадиры из рабочих высокой квалификации.
Наиболее целесообразным является создание сменной комплексной бригады.  Комплексные бригады включают рабочих различных профессий (как основных, так и вспомогательных), выполняющих техноло​гически разнородные, но взаимосвязанные работы, охватываю​щие полный цикл изготовления детали, узла или их законченной части. Сменные бригады включают работников только одной смены.
Численный и профессиональный состав формируется с учетом содержания и сложности производственного процесса, закреп​ленного за бригадой производственного задания и уровня произ​водительности труда. Учитываются также степень производствен​но-технической законченности осуществляемых работ и возмож​ность расширения трудовых функций, совмещения и перемены профессий.
По сравнению со специализированными, комплексные бригады имеют ряд особенностей. Прежде всего, рабочие комплексных бригад изготовляют готовую продукцию или ее законченную часть, видят реальные результаты своего труда, что резко по​вышает их материальную заинтересованность и ответственность. В комплексных бригадах существенно упрощаются планирование и организация оплаты труда, так как за основу берется не опе​рационная выработка, а конечный продукт. Создаются объектив​ные предпосылки для освоения смежных профессий, что способ​ствует уплотнению рабочего времени, рациональному использо​ванию оборудования и превращению труда в более содержа​тельный и привлекательный.
Численность созданной бригады 20 человек, назначается бригадир (5 разряд) и выбирается совет бригады под председательством бригадира. Отдельно создается бригада вспомогательных рабочих – 10 человек, назначается бригадир (6 р.) и выбирается совет бригады.
б)
критерии оценивания компетенций (результатов):

- правильность выбора метода анализа;

- грамотная интерпретация результатов;

- четкое и верное трактование ситуации.

в) описание шкалы оценивания

Максимальное количество баллов 6. Каждый критерий оценивается в 2 балла.
Для получения зачета по заданию студент должен набрать минимум 3 балла. При получении оценки «не зачтено» студент дополнительно изучает тему и сдает ее во время индивидуальных или групповых консультаций с преподавателем по графику консультаций преподавателя.

6.2.4. Доклад
а)
типовые задания (вопросы) - образец:
Примерные темы докладов по дисциплине «Управление, организация и планирование производства»:
1. Предприятие как организационная система.

2. Подсистемы единой системы организации производства на предприятии.
3. Повышение уровня непрерывности производственного процесса.

4.  Выбор оптимального размера партии деталей. 
5. Особенности  оперативно-производственного  планирования  в  единичном производстве 
6. Объемное планирование производства. 

7. Современные хозяйственные структуры: холдинг, финансово-промышленные группы, «хозяйственный блок».

8. Централизованное инструментальное хозяйство завода.

9. Стандартизация инструмента.
10. Организация обслуживания рабочих мест.
11. Принципы организации подготовки производства.

12. Виды (формы) планирования и виды планов.

13. Бизнес-планирование.
14. Системы оперативно-производственного планирования.

15. Система «just in time».
16. Анализ выполнения плана производства.
17. Метод планирования численности персонала, основанный на трудоемкости производственной программы.
18. Источниками доходов и поступлений средств предприятия.
б)
критерии оценивания компетенций (результатов):

Доклад – устное выступление студента, являющееся результатом его самостоятельной подготовки по заранее полученной теме и в соответствии с требованиями к «Самостоятельной работе студентов». 

Выступление во время доклада, как правило, рассчитано на 6-7 минут, не может превышать установленное время, должно строго соответствовать объявленной теме. Приветствуются доклады с дополнительным использованием презентаций и мультимедийной техники. 

Во время выступления студент может использовать свободную речь близко к тексту доклада, однако вправе зачитывать подготовленный им текст, демонстрируя владение материалом. Речь должна быть четкой, выразительной и эмоциональной. Обязательным элементов процедуры доклада является его обсуждение на круглом столе. Студентам группы предлагается задавать докладчику вопросы по теме доклада, вопросы может задавать и преподаватель. По окончании доклада организуется дискуссия.
в)
описание шкалы оценивания:

Домашняя (внеаудиторная) подготовка доклада оценивается до 2-х баллов, выступление и ответы на вопросы до 4-х баллов. Итого за выполнение данного задания студент может получить до 6-и баллов.
Критерии оценки устного выступления. 
4 балла (максимальная оценка) – выступление (доклад) отличается последовательностью, логикой изложения, легко воспринимается аудиторией, при ответе на вопросы выступающий демонстрирует глубину владения представленным материалом, ответы формулируются аргументировано, обосновывается собственная позиция в проблемных ситуациях. 
3 балла– выступление (доклад) отличается последовательностью, логикой изложения, легко воспринимается аудиторией, при ответе на вопросы выступающий демонстрирует глубину владения представленным материалом, однако имеются небольшие неточности при ответе на вопросы
2 балла – выступающий передает содержание проблемы, но не демонстрирует умение выделять главное, существенное, выступление воспринимается аудиторией достаточно сложно, ответы на вопросы поверхностные, либо вызывают у докладчика затруднение. 

1 балл – доклад краткий, поверхностный, несамостоятельный, докладчик не разбирается в сути вопроса, не может представить его в аудитории.

6.3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций
Рейтинговая оценка знаний является интегральным показателем качества теоретических и практических знаний и навыков студентов по дисциплине и складывается из оценок, полученных в ходе проведения текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Текущий контроль в семестре проводится с целью обеспечения своевременной обратной связи, для коррекции обучения, активизации самостоятельной работы студентов. 

Промежуточная аттестация предназначена для объективного подтверждения и оценивания достигнутых результатов обучения после завершения изучения дисциплины.

Текущий контроль осуществляется два раза в семестр: контрольная точка № 1 (КТ № 1) и контрольная точка № 2 (КТ № 2).

Результаты текущего контроля и промежуточной аттестации оцениваются по шкале балльно-рейтинговой системы. 
	Вид контроля
	Этап рейтинговой системы Оценочное средство
	Балл

	
	
	Минимум 
	Максимум

	Текущий 


	Контрольная точка № 1
	18
	30

	
	Контрольная работа
	10
	20

	
	Опрос 
	1
	3

	
	Аналитическая работа
	3
	7

	
	Дополнительный опрос для студентов, набирающих минимальное число баллов по заданиям
	4
	-

	
	Контрольная точка № 2
	17
	30

	
	Контрольная работа
	12
	24

	
	Доклад
	2
	6


	
	Дополнительный опрос по обозначенной теме при недоборе баллов за семестр
	4
	-

	
	Опрос
	зачтено/не зачтено

	
	Аналитическая работа
	зачтено/не зачтено

	Промежуточный 
	Зачет
	25
	40

	
	Теоретический вопрос
	7
	10

	
	Теоретический вопрос
	8
	10

	
	Задача или аналитическое задание 
	10
	20

	ИТОГО по дисциплине за семестр
	60 (зачтено)
	100 (зачтено)



Процедура оценивания знаний, умений, навыков по дисциплине «Управление, организация и планирование производства» включает учет успешности по всем видам заявленных оценочных средств. Оценка качества подготовки включает текущую и промежуточную аттестацию.
Текущий контроль представляет собой проверку усвоения студентами учебного материала, регулярно осуществляемую на протяжении обучения на каждом семинарском занятии. 

Текущий контроль осуществляется в форме устного опроса, контрольных работ, докладов на «круглом столе», выполнения аналитических работ и решения ситуационных и расчетных задач.

Устный опрос проводится на каждом практическом занятии по заранее обозначенным студентам темам, которые затрагивают как тематику предшествующего занятия, так и лекционный материал. Баллы за устный опрос суммируются в рамках соответствующей контрольной точки. Применяется групповое оценивание ответа или оценивание ответа  преподавателем.

Темы докладов озвучиваются студентам на каждом практическом занятии, выбор темы осуществляется студентом самостоятельно. В течение семестра проводится  1 круглый стол по актуальным проблемам дисциплины; также обсуждается международный опыт решения этих вопросов. Доклады студенты представляют на «круглом столе», а итоговая оценка за доклад выставляется как сумма баллов за внеаудиторную подготовку доклада и его презентацию на «круглом стол» (в т.ч. оценивается качество подачи материала, умение отвечать на вопросы и полемизировать с аудиторией и т.п.).

Контрольные работы могут включать в себя теоретические вопросы, задачи и тесты (в зависимости от степени изученности материала). 

Выполнение студентом аналитической работы оценивается по системе «зачтено/ не зачтено» непосредственно на семинарском занятии. Оценку «зачтено» студент получает при наличии не менее 70% верных ответов. В случае получения незачета, студент в рамках часов консультаций с преподавателем пересдает тему.  

Формами промежуточного контроля по дисциплине является зачет, баллы выставляются по итогам устного ответа на вопросы билета и решения аналитического задания или расчетной задачи. Зачет позволяет оценить совокупность приобретенных в процессе обучения компетенций. При выставлении итоговой оценки применяется балльно-рейтинговая система оценки результатов обучения (процедура оценивания детально описана в п.6.2.1.).

Зачет как форма промежуточной аттестации предназначен для оценки работы обучающегося в течение всего срока изучения дисциплины и призван выявить уровень, прочность и систематичность полученных обучающимся теоретических знаний и умений приводить примеры практического использования знаний (например, применять их в решении практических задач), приобретения навыков самостоятельной работы, развития творческого мышления. За ответ назачете студент может получить от 25 до 40 баллов.
Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент набрал на зачете менее 25 баллов. Оценка «не зачтено» выставляется, если студент систематически не посещал практические и лекционные занятия и не предоставил отчеты по обязательным средствам контроля (не менее 70%), не ответил на устные вопросы зачета.

Оценка сформированности компетенций на зачете для тех обучающихся, которые пропускали занятия и не участвовали в проверке компетенций во время изучения дисциплины, проводится после индивидуального собеседования с преподавателем по пропущенным или не усвоенным обучающимся темам с последующей оценкой самостоятельно усвоенных знаний на зачете.
7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

а) основная учебная литература:

1. Производственный менеджмент: учебник и практикум для прикладного бакалавриата  - Под ред. Леоньтьевой Л.С. М.: Юрайт, 2015. - 305 с.

2. Горелик, О.М. Производственный менеджмент: принятие и реализация управленческих решений (для бакалавров) [Электронный ресурс] : учебное пособие. — Электрон. дан. — М.: КноРус, 2015. — 270 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=53524 — Загл. с экрана.
3. Костюхин, Ю.Ю. Основы производственного менеджмента. Учебное пособие [Электронный ресурс] : учебное пособие / Ю.Ю. Костюхин, О.О. Скрябин, Е.Н. Елисеева. — Электрон. дан. — М. : МИСИС, 2013. — 183 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=64469 — Загл. с экрана.
б) дополнительная учебная литература:

1. Баранников А.Ф. Теория организации: учеб. для студ. вузов– М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2004. – 700 с.
2. Голов, Р.С. Системы управления инновационно-инвестиционной деятельностью промышленных организаций и подготовка машиностроиттельного производства: монография [Электронный ресурс] : монография / Р.С. Голов, А.В. Рождественский, А.П. Агарков [и др.]. — Электрон. дан. — М. : Дашков и К, 2014. — 448 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=61063 — Загл. с экрана.
3. Ильин А.И. Планирование на предприятии: Учеб. для вузов – 5-е изд., стер. – Минск: Новое знание, 2004. – 635 с.

4. Кужева, С.Н. Производственный менеджмент: учебное пособие [Электронный ресурс] : учебное пособие. — Электрон. дан. — Омск : ОмскГУ (Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского), 2010. — 172 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=12915 — Загл. с экрана.
5. Лихачев А.А. Основы прогнозирования и планирования в организации: Учеб. пособие / А.А. Лихачев, Н.А. Орехов, Е.В. Ерохина и др. – М.: МГТУ им. Н.Э. Баумана. 2003. – 304 с.

6. Петрова, В.В. Организация производства и производственный менеджмент. Производственная система менеджмента «Кайдзен» [Электронный ресурс] : . — Электрон. дан. — М. : МИСИС, 2009. — 183 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=64498 — Загл. с экрана.
9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины. 

При изучении курса «Управление, организация и планирование производства» необходимо руководствоваться требованиями ФГОС ВПО и рабочей программой, составленной согласно Стандарту. 

Рабочая программа дисциплины предусматривает следующие виды и формы аудиторной и внеаудиторной работы:
Лекции: 24 часа (2 часа в неделю) 

Организация деятельности студента:

· По темам всех лекций имеются презентации. 

· Отдельно старосте группы выдается список рекомендуемой литературы, имеющейся в библиотеке ИАТЭ, для изучения тем по курсу.

Студент должен иметь лекционную тетрадь, где оформляет конспект лекций: кратко, схематично, последовательно фиксирует основные положения, выводы, формулировки, обобщения; помечает важные мысли, выделяет ключевые слова, термины. Проверка и уточнение терминов, понятий осуществляется студентом самостоятельно с помощью энциклопедий, словарей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь. При подготовке к занятиям необходимо обозначить вопросы, термины, материал, вызывающие трудности, пометить и попытаться найти ответ в рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации. График консультаций имеется на стенде кафедры и в электронном виде на страничке кафедры на официальном сайте ИАТЭ НИЯУ МИФИ.

Практические занятия: 14 часов (1 час в неделю).

Семинарские занятия призваны научить студентов разбираться в основных вопросах планирования, управления и организации производства, ориентироваться в специальной литературе, самостоятельно работать с литературными и электронными источниками, научиться осуществлять поиск релевантной информации, уяснять и уметь оценивать различные точки зрения. 

Целью семинарских занятий для студентов, приступающих к изучению курса, является более глубокое знакомство с ключевыми теоретическими вопросами, изучаемыми на занятиях, а также овладение практическими приемами и методами решения задач в области изучаемой дисциплины.
Основные задачи: 

1) приобретение навыков научно-исследовательской работы на основе анализа текстов источников и применения различных методов исследования; 2) выработка умения самостоятельно и критически подходить к изучаемому материалу, включая библиографию и средства электронной информации (Интернет);

Организация деятельности студента:

В начале каждого семестра студенты получают план семинарских занятий, а также тем занятий, которые будут проводиться в интерактивной форме. Темы докладов выдаются на каждом семинарском занятии. Отдельно доводится график проведения «круглых столов».
Для подготовки к занятиям необходимо пользоваться рекомендациями по подготовке докладов. Рекомендации имеются на кафедре и в электронном виде на страничке кафедры.

Контрольные работы:

Подготовка к контрольным работам предполагает проработку лекционного материала, составление в рабочих тетрадях вспомогательных схем для наглядного структурирования материала с целью упрощения его запоминания. Необходимо обращать внимание на основную терминологию, классификации, отличительные особенности, наличие соответствующих связей между отдельными категориями изучаемой дисциплины. В зависимости от полноты освоения материала контрольная работа может проводиться в форме письменного ответа на теоретические вопросы и решения задач, а также в формате теста.
Подготовка доклада и презентации для участия в «круглом столе» 
Основные этапы подготовки доклада 

- выбор темы; 

- консультация преподавателя; 

- подготовка плана доклада; 

- работа с источниками и литературой, сбор материала; 

- написание текста доклада; 

- оформление рукописи и предоставление ее преподавателю до начала доклада, что определяет готовность студента к выступлению; 

- выступление с докладом, ответы на вопросы. 

Тематика доклада предлагается преподавателем. Доклад должен быть подготовлен в печатной форме. 

Технические требования к тексту доклада: шрифт 14, интервал 1,5, объем – 4-5 листов. 

Текст доклада должен иметь титульный лист, оформленный в соответствии с образцом, имеющимся на кафедре, и содержать Ф.И.О. студента, Ф.И.О. преподавателя, название дисциплины, тему доклада, год выполнения, план доклада. Доклад должен содержать правильно оформленные ссылки на использованные источники и литературу. Доклад представляется в виде устного выступления и показа презентации. 

Общие рекомендации к презентации:

· Шрифты с засечками читаются легче, чем гротески (шрифты без засечек); 

· Для основного текста не рекомендуется использовать прописные буквы. 

· Шрифтовой контраст можно создать посредством: размера шрифта, толщины шрифта, начертания, формы, направления и цвета. 

· Цветовая гамма должна состоять не более чем из двух-трех цветов. 

· Существуют не сочетаемые комбинации цветов. 

· На полосе не должно быть больше семи значимых объектов, так как человек не в состоянии запомнить за один раз более семи пунктов чего-либо. 

· Дизайн должен быть простым, а текст — коротким. 

Рекомендации по оформлению и представлению на экране материалов различного вида. 

· цвет шрифта и цвет фона должны контрастировать (текст должен хорошо читаться), но не резать глаза; 

· тип шрифта: для основного текста гладкий шрифт без засечек (Arial, Tahoma, Verdana), для заголовка можно использовать декоративный шрифт, если он хорошо читаем; 

· курсив, подчеркивание, жирный шрифт, прописные буквы рекомендуется использовать только для смыслового выделения фрагмента текста. 

· рисунки, фотографии, диаграммы призваны дополнить текстовую информацию или передать ее в более наглядном виде; 

· желательно избегать в презентации рисунков, не несущих смысловой нагрузки, если они не являются частью стилевого оформления; 

· цвет графических изображений не должен резко контрастировать с общим стилевым оформлением слайда; 

· иллюстрации рекомендуется сопровождать пояснительным текстом; 

· если графическое изображение используется в качестве фона, то текст на этом фоне должен быть хорошо читаем;

· анимационные эффекты используются для привлечения внимания слушателей или для демонстрации динамики развития какого-либо процесса. В этих случаях использование анимации оправдано, но не стоит чрезмерно насыщать презентацию такими эффектами, иначе это вызовет негативную реакцию аудитории. 

· стиль может включать: определенный шрифт (гарнитура и цвет), цвет фона или фоновый рисунок, декоративный элемент небольшого размера и др.; 

· не рекомендуется использовать в стилевом оформлении презентации более 3 цветов и более 3 типов шрифта; 

· оформление слайда не должно отвлекать внимание слушателей от его содержательной части; 

· все слайды презентации должны быть выдержаны в одном стиле; 

· информационных блоков не должно быть слишком много (3-6); 

· рекомендуемый размер одного информационного блока — не более 1/2 размера слайда; 

· желательно присутствие на странице блоков с разнотипной информацией (текст, графики, диаграммы, таблицы, рисунки), дополняющей друг друга; 

· ключевые слова в информационном блоке необходимо выделить; 

· информационные блоки лучше располагать горизонтально, связанные по смыслу блоки — слева направо; 

· наиболее важную информацию следует поместить в центр слайда; 

· логика предъявления информации на слайдах и в презентации должна соответствовать логике ее изложения. 
Рекомендации к содержанию презентации.
· на слайдах презентации не пишется весь тот текст, который произносит докладчик (во-первых, в этом случае сам факт произнесения доклада теряет смысл, а во-вторых, длинный текст на слайде плохо воспринимается и только мешает слушанию и пониманию смысла);
· текст на слайде должен содержать только ключевые фразы (слова), которые докладчик развивает и комментирует устно;
· если презентация является основой устного доклада, то по европейским и американским правилам второй слайд должен содержать краткое перечисление всех основных вопросов, которые будут рассмотрены в докладе; 

· все схемы и графики должны иметь названия, отражающие их содержание; 

· в конце презентации представляется список использованных источников, оформленный по правилам библиографического описания. 

Общие правила оформления презентации 
Дизайн 
Необходимо выбрать готовый дизайн или создать свой так, чтобы он соответствовал теме, не отвлекал слушателей. 

Титульный лист 
1. Название презентации. 

2. Автор: ФИО, студента, место учебы, год. 

3. Логотип (по желанию). 

Второй слайд «Содержание» – список основных вопросов, рассматриваемых в содержании. Лучше оформить в виде гиперссылок (для интерактивности презентации). 

Заголовки 
1. Все заголовки выполнены в едином стиле (цвет, шрифт, размер, начертание). 

2. В конце точка НИКОГДА не ставится (наверное, можно сделать исключение только для учеников начальной школы). 

3. Анимация, как правило, не применяется. 

Текст 
1. Форматируется по ширине. 

2. Размер и цвет шрифта подбираются так, чтобы было хорошо видно. 

3. Подчеркивание НЕ используется, т.к. оно в документе указывает на гиперссылку. 

4. Элементы списка отделяются точкой с запятой. В конце обязательно ставится точка. 

5. На схемах текст лучше форматировать по центру. 

6. В таблицах – по усмотрению автора. 

7. Обычный текст пишется без использования маркеров списка: 

8. Выделять главное в тексте другим цветом (желательно все в едином стиле). 

Графика 
1. Используются четкие изображения с хорошим качеством. 

2. Лучше растровые изображения (в формате jpg) заранее обработать в любом графическом редакторе для уменьшения размера файла

Требования к оформлению диаграмм 
1. У диаграммы должно быть название или таким названием может служить заголовок слайда; 

2. Диаграмма должна занимать все место на слайде; 

3. Линии и подписи должны быть хорошо видны. 

Требования к оформлению таблиц 
1. Название для таблицы; 
2. Отличие шапки от основных данных. 

Студент должен провести домашнюю репетицию устного выступления с докладом и удостовериться, что по времени доклад укладывается в отведенные для выступления 6-7 минут. 

Домашняя (внеаудиторная) подготовка доклада оценивается до 2-х баллов, выступление и ответы на вопросы также до 2-х баллов (характеристика оценки устного выступления дана  в п.6.2.4). Итого за выполнение данного задания студент может получить до 4-х баллов.

Аналитическая работа:

Выполнение аналитической работы предполагает отработку навыков поиска, анализа и интерпретации материалов по исследуемой тематике. При выполнении данных заданий студент учится использовать в текущей деятельности приобретенные знания, навыки и умения согласно компетенциям.

Темы предстоящей аналитической работы выдаются на лекционном занятии.

 На семинарах аналитическая работа выполняется студентами самостоятельно или в рамках группы. Результаты выполнения аналитической работы обсуждаются группой, что предполагает организацию групповой дискуссии и вовлечение в обсуждение максимально возможного числа студентов.

Самостоятельная работа: 52 часа
В рамках часов, отведенных на самостоятельную работу, студент осуществляет следующие виды работы:

1. самостоятельная проработка теоретического и практического материала по темам, вынесенным на самостоятельное изучение (1 тема лекционного характера);

2. подготовка к контрольным работам и опросам;

3. подготовка доклада и презентации для участия в «круглом столе»;

В течение всего семестра студенты самостоятельно прорабатывают материал по предложенным темам. Форма отчетности – конспект. Содержание тем для самостоятельного изучения входит в вопросы промежуточного, текущего и итогового контроля. 

Работа с учебной и научной литературой является главной формой самостоятельной работы и необходима при подготовке к устному опросу на семинарских занятиях, к модульным контрольным работам, тестированию, зачету и экзамену. Она включает проработку лекционного материала - изучение рекомендованных источников и литературы по тематике лекций, конспектирование монографий и научных статей по темам семинарских занятий. 

Конспекты учебной и научной литературы при самостоятельной подготовке к семинарским занятиям должны быть выполнены аккуратно, содержать ответы на каждый поставленный в теме вопрос, иметь ссылку на источник информации с обязательным указанием автора, названия и года издания используемой литературы. Конспект может быть опорным (содержать лишь основные ключевые позиции), но при этом позволяющим дать полный ответ по вопросу, может быть подробным. Объем конспекта определяется самим студентом. 

В процессе работы с учебной и научной литературой студент может: 

· делать записи по ходу чтения в виде простого или развернутого плана (т.е. создавать перечень основных вопросов, рассмотренных в источнике); 

· составлять тезисы (цитирование наиболее важных, значимых мест статьи или монографии, короткое изложение основных мыслей автора); 

· готовить аннотации (краткое обобщение проблемных вопросов работы); 

· создавать конспекты (развернутые тезисы, которые содержат и доказательства). 

Конспекты лекций и научной литературы в обязательном порядке проверяются преподавателем либо во время семинарского занятия, либо во внеаудиторное время (по усмотрению преподавателя). 

Конспекты оцениваются по системе «зачтено/ не зачтено». Оценку «не зачтено» студент получает при отсутствии конспекта или при его излишнем упрощении.

Промежуточный контроль: зачет
Вопросы к зачету выдаются студентам в электронном и распечатанном виде в начале соответствующего семестра.

Подготовка к экзамену требует более тщательного изучения материала по теме или блоку тем, акцентирования внимания на определениях, терминах, содержании понятий, датах, характеристиках изучаемой дисциплины. Как правило, при подготовке к зачету используется основной учебник, рекомендованный в рабочей программе, а также конспекты лекций и научной литературы, составленные в ходе изучения всего курса.
Студент допускается к зачету, если за работу в течение семестра он набрал не менее 35 баллов, при этом выполнил обязательные виды работ: выступление с докладом на «круглом столе», выполнение аналитических заданий, представление конспектов по темам, вынесенным на самостоятельное изучение и т.д.

Критерии выставления оценок на экзамене приведены в п.6.2.1 данной программы.
10. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)

10.1. Перечень информационных технологий:

· использование слайд-презентаций при проведении лекционных и практических занятий;
· организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты (проверка домашних заданий и консультирование посредством электронной почты).
10.2. Перечень программного обеспечения:

· программы для создания и демонстрации презентаций («Microsoft Power Point»);

· стандартные программы пакета Microsoft Office
11. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине

При чтении лекций и проведении практических занятий по данному курсу могут использоваться мультимедийные технологии в аудиториях ИАТЭ НИЯУ МИФИ, оснащенных компьютерами или ноутбуками, экраном и проектором. 
Минимально необходимый для реализации дисциплины перечень материально-технического обеспечения включает в себя аудиторию для лекционных и семинарских занятий на 30 посадочных мест с ноутбуком, проектором и экраном (при необходимости может использоваться переносной экран).
12. Иные сведения и (или) материалы

12.1. Перечень образовательных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине.

Компетентностный подход при освоении дисциплины «Управление, организация и планирование производства» реализуется через использование в учебном процессе активных методов обучения – таких взаимных действий преподавателя и обучающихся, которые побуждают последних к активной мыслительной и практической деятельности в процессе овладения изучаемым материалом. Применение интерактивных режимов обучения позволяет выстраивать взаимонаправленные информационные потоки: студент – группа студентов – преподаватель.

Используются следующие виды деятельности:

1) Практико-ориентированная деятельность – совместная деятельность подгруппы обучающихся и преподавателя с целью решения учебных и профессионально-ориентированных задач путем выполнения аналитических заданий. Позволяет сформировать умение анализировать и решать типичные профессиональные задачи разной направленности.

2) Технология использования разноуровневых заданий – различают задачи и задания трех основных уровней: а) репродуктивный уровень позволяет оценить и диагностировать знание фактического материала и умение правильно использовать специальные термины и понятия, узнавание объектов изучения в рамках определенного раздела дисциплины; б) реконструктивный уровень позволяет оценить и диагностировать умения синтезировать, анализировать, обобщать фактический материал с формулированием конкретных выводов, установлением причинно-следственных связей; в) творческий уровень позволяет оценивать и диагностировать умения, интегрировать знания различных областей, аргументировать собственную точку зрения. В рамках заданий первого уровня студентам предлагается теоретический материал, в рамках второго уровня формируются умения и навыки поиска, анализа и интерпретации практического и статистического материала по теме занятия, задания третьего уровня предполагают вовлеченность студентов в творческий процесс: групповые дискуссии по теме занятия, проведение «круглых столов» и т.п.
3) Традиционные технологии (информационные лекции, решение типовых задач на семинарских занятиях) – создание условий, при которых обучающиеся пользуются преимущественно репродуктивными методами при работе с конспектами, учебными пособиями, наблюдая за изучаемыми объектами, выполняя решение задач по типовым методикам.
12.2. Формы организации самостоятельной работы обучающихся (темы, выносимые для самостоятельного изучения; типовые задания для самопроверки)
Самостоятельная работа студентов по дисциплине «Управление, организация и планирование производства» составляет 52 часа и включает в себя подготовку по темам, вынесенным на самостоятельное изучение, подготовку к семинарским занятиям и круглому столу.

Вопросы для самоконтроля:

Раздел 1. 

1. Что входит в понятие «производственные силы»?

2. Укажите вещественные факторы производства.

3. В основе каких отношений лежит разделение и кооперация труда, которые ведут к обособлению отдельных работ, бригад, участков, цехов и обусловливают необходимость налаживания между ними производственных связей?

4. Какие производственные отношения выражают отношения между людьми, определяемые характером и формой общественного присвоения средств производства, отношениями собственности?

5. С помощью какого показателя оценивается эффективность организации производства?

6. Чем коммандитное товарищество отличается от полного товарищества?

7. Участники какой организации несут риск убытков только в пределах стоимости воих вкладов?

8. Чем публичное общество отличается от непубличного общества?

9. Участники какой организации несут ответственность по ее обязательствам своим имуществом?

10. Как называется коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закрепленное за ней собственником имущество, которое является неделимым и не может быть распределено по вкладам (долям, паям), в том числе между работниками предприятия?

11. Какая деятельность предприятия относится к процессам обращения?

12. Что относится к основным производственным процессам?

13. Что относится к вспомогательным производственным процессам?

14. При каком виде движения предметов труда достигается самый короткий производственный цикл?

15. При каком виде движения предметов труда достигается самый продолжительный производственный цикл?

Раздел 2. 

1. От работы каких обслуживающих служб предприятия во многом зависит внедрение передовых технологий, механизация трудоемких работ, повышение качества изделий и снижение их себестоимости?

2. Верно ли утверждение, что низкий уровень механизации вспомогательных работ в итоге снижает эффективность использования новой техники в основном производстве?

3. Как называется группировка и последующее расчленение всей разновидности инструмента и оснастки по их типовым признакам в соответствии с производственно-техническим назначением и конструктивными особенностями?

4. Как называется целесообразное сокращение конструктивного и размерного разнообразия инструмента и оснастки при одновременном расширении областей их применения?

5. Каким образом на предприятии осуществляется выдача инструмента в эксплуатацию?

6. Что включает в себя процесс подготовки производства?

7. Какой принцип подготовки производства можно описать как проведение работ по подготовке производства по единому плану, охватывающему все процессы и учитывающему комплекс возникающих при этом технических, организационных, экономических и других проблем?

8. Какой принцип организации работ по подготовке производства выражается в совмещении во времени различных фаз, стадий, работ?

9. Какой принцип подготовки производства принимается как обеспечение кратчайшего маршрута движения технической документации и наименьшего пути, проходимого новым изделием по всем стадиям его разработки и освоения?

10. Какие подразделения занимаются обеспечивающими процессами подготовки производства?
11. Какой период времени охватывает среднесрочное планирование?

12. Что означает критерий экономичности планирования?

13. Каким образом оценивается полезность планирования?

14. Какие сотрудники входят в плановый персонал?

15. В каком случае процесс планирования осуществляется исходя из плана предприятия путем детализации его показателей сверху вниз по иерархии?

16. Выделите основные функции оперативно-производственного планирования.
17. Какая система оперативно-производственного планирования применяется в единичном производстве?

18. Какие системы оперативно-производственного планирования применяются в серийном производстве?

19. В чем состоит основная идея системы «канбан»?

20. Какова цель системы «точно в срок»?

Раздел 3. 

1. На какой период времени разрабатывается производственная программа?

2. Как рассчитывается коэффициент ритмичности?

3. Каким образом рассчитывается средний коэффициент сортности?

4. Что относится к обобщающим показателям качества продукции?

5. Что относится к единичным и комплексным показателям качества продукции?

6. Какие  категории  работников  входят  в  состав  промышленно-производственного персонала?
7. Какие категории работников входят в состав непромышленного персонала?

8. Каким образом определяется среднесписочная численность работников?

9. Какой из методов планирования численности персонала применяется в организациях с однородным производством или для предварительного приблизительного подсчета?

10. Какой из методов планирования производительности труда является наиболее точным?

11. Какие средства относятся к устойчивым пассивам предприятия?

12.  Для чего предназначен фонд накопления?

13.  Для чего предназначен фонд потребления?

14.  Для чего предназначен резервный фонд?

15.  Каково оптимальное соотношение между фондом накопления и фондом потребления?

12.3. Краткий терминологический словарь (по разделам):
1 раздел:

Производственным  циклом  называется  комплекс  определенным  образом организованных во времени основных, вспомогательных и обслуживающих процессов, необходимых  для  изготовления  определенного  вида  продукции.  

Длительность производственного цикла - это календарный период времени, в течение которого материал, заготовка или другой обрабатываемый предмет проходит все операции производственного процесса или определенной его части и превращается в готовую продукцию. Длительность цикла выражается в календарных днях или часах.

Структура производственного цикла включает время рабочего периода и время перерывов. В течение рабочего периода выполняются собственно технологические операции и работы подготовительно-заключительного характера. 

К рабочему периоду относятся также продолжительность контрольных и транспортных операций и время естественных   процессов.   Время   перерывов   обусловлено   режимом   труда, межоперационным пролеживанием деталей и недостатками в организации труда и производства.

Время выполнения основных операций обработки изделий составляет технологический цикл и определяет время, в течение которого осуществляется прямое или косвенное воздействие человека на предмет труда.
Операционный цикл - это продолжительность законченной части технологического процесса, выполняемой на одном рабочем месте.

Время межоперационного пролеживания определяется перерывами партионности, ожидания и комплектования.

2 раздел:

При последовательном виде движения вся партия деталей передается на последующую операцию после окончания обработки всех деталей на предыдущей операции. 

При параллельном виде движения детали передаются на следующую операцию транспортной партией сразу после окончания ее обработки на предыдущей операции. 

При параллельно-последовательном виде движения деталей с операции на операцию они передаются транспортными партиями или поштучно. 

Пространственная структура организации производства определяется количеством технологического оборудования, сосредоточенного на рабочей площадке (числом рабочих мест), и расположением его относительно направления движения предметов труда в окружающем пространстве.
Цеховая структура характеризуется созданием участков, на которых оборудование (рабочие места) расположено параллельно потоку заготовок, что предполагает их специализацию по признаку технологической однородности. 

На участке с линейной пространственной структурой оборудование (рабочие места) располагается по ходу технологического процесса и партия деталей, обрабатываемая на участке, передается с одного рабочего места на другое последовательно.

Ячеистая структура организации производства объединяет признаки линейной и цеховой.
Технологическая форма организации производственного процесса характеризуется цеховой структурой с последовательной передачей предметов труда.

Предметная форма организации производства имеет ячеистую структуру с параллельно-последовательной (последовательной) передачей предметов труда в производстве.
Прямоточная  форма организации производства характеризуется линейной структурой с поштучной передачей предметов труда. 

При точечной форме организации производства работа полностью выполняется на одном рабочем месте. Изделие изготовляется там, где находится его основная часть. Примером служит сборка изделия с перемещением рабочего вокруг него.

Интегрированная форма организации производства предполагает объединение основных и вспомогательных операций в единый интегрированный производственный процесс с ячеистой или линейной структурой при последовательной, параллельной или параллельно-последовательной передаче предметов труда в производстве.

Метод организации индивидуального производства используется в условиях единичного выпуска продукции или ее производства малыми сериями и предполагает: отсутствие специализации на рабочих местах; применение широкоуниверсального оборудования, расположение его группами по функциональному назначению; последовательное перемещение деталей с операции на операцию партиями.

Метод организации поточного производства используется при изготовлении изделий одного наименования или конструктивного ряда и предполагает совокупность следующих специальных приемов организационного построения производственного процесса: расположение рабочих мест по ходу технологического процесса; специализацию каждого рабочего места на выполнении одной из операций; передачу предметов труда с операции на операцию поштучно или мелкими партиями сразу же после окончания обработки.

К стандартному относят инструмент общего назначения, предназначенный для выполнения многочисленных операций при изготовлении различной продукции. Он изготавливается, в основном, на специализированных инструментальных заводах в соответствии с действующими стандартами.

Специальный инструмент служит для выполнения определенных операций, он изготавливается преимущественно в инструментальных цехах машиностроительных заводов и не охвачен стандартизацией.

Подготовка производства - это процесс непосредственного приложения труда коллектива работников в целях разработки и организации выпуска новых видов продукции или модернизации изготовляемых изделий. Процесс подготовки производства представляет собой особый вид деятельности, совмещающий выработку научно-технической информации с ее превращением в материальный объект - новую продукцию.

Операция - первичное звено процесса создания новой техники. Она выполняется на одном рабочем месте одним исполнителем и состоит из ряда последовательных действий. Операции объединяются в работы.

Работа  -  совокупность последовательно выполняемых операций, которая характеризуется логической завершенностью и законченностью действий по выполнению определенной части процесса.

Стадия - совокупность ряда работ, связанных между собой единством содержания и методов выполнения, обеспечивающая решение конкретной задачи подготовки производства.

Фаза - комплекс стадий и работ, характеризующий законченную часть процесса подготовки производства; фаза связана с переходом объекта работ в новое качественное состояние.

3 раздел:

Директивное планирование представляет собой процесс принятия решений, имеющих  обязательный  характер  для  объектов  планирования.
Индикативное планирование представляет собой наиболее распространенную во всем мире  форму  государственного  планирования  макроэкономического  развития. Индикативное планирование является антиподом директивного, потому что индикативный план не носит обязательный для исполнения характер.
Стратегическое планирование, как правило, ориентировано на долгосрочную перспективу и определяет основные направления развития хозяйствующего субъекта.
Тактическое планирование. Если стратегическое планирование рассматривать как поиск новых возможностей предприятия, тактическое планирование следует считать процессом создания предпосылок для реализации этих новых возможностей, а оперативно-календарное планирование — процессом их реализации.

Оперативно-календарное планирование. Оперативно-календарное планирование (ОКП) является завершающим этапом в планировании хозяйственной деятельности фирмы. Основная задача ОКП состоит в конкретизации показателей тактического плана с целью организации повседневной планомерной и ритмичной работы предприятия и его структурных подразделений.

Бизнес-планирование. Бизнес-план предназначен для оценки целесообразности внедрения того или иного мероприятия. Особенно это касается инноваций, которые требуют для своей реализации крупных инвестиций.

Оперативно-производственное планирование  является завершающим этапом внутризаводского планирования. Оно должно обеспечивать конкретизацию и детализацию производственной программы, своевременное ее доведение до исполнителей (цехов, участков, рабочих мест), а также достижение слаженной работы всех подразделений  объединения  или  предприятия.  

Партией называют количество одновременно запускаемых в обработку деталей, сборочных  единиц,  изделий  одного  наименования  с  однократной  затратой подготовительно-заключительного времени.

Партией изделий называют количество одновременно запускаемых на сборку или выпускаемых готовых изделий одного наименования.

